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Bolsa de Madrid 843,53 +9,67 (+1,16%)

Ibex 35 9.143,40 +122,60 (+1,32%)

Euro 1,0868 dólares (0,00) / 114,23 (0,00) yenes

M. J. Alegre. COLPISA. MADRID

El nuevo BBVA estará copresi-
dido por Emilio Ybarra (BBV) y
Francisco González (Argentaria)
hasta comienzos del 2002, cuan-
do Ybarra se jubilará por alcanzar
la edad aconsejada en los estatu-
tos, y González quedará como
presidente único. Desde ahora
mismo, el primer ejecutivo será
Pedro Luis Uriarte (BBV), vice-
presidente y consejero delegado
de la entidad.

Estos y otros pormenores de
una fusión largamente anuncia-
da fueron expuestos con detalle
por Ybarra, González y Uriarte en
una multitudinaria rueda de
prensa. El nuevo banco tendrá
sede social en Bilbao –el más an-
tiguo y el más grande de los ban-
cos funcionados–, y operativa en
Madrid. Por deferencia, y tras la
aprobación unánime y hasta «en-
tusiasta» de los Consejos, el
anuncio oficial de la operación se
realizó en la sede madrileña de
Argentaria. 

La fusión, «ofensiva y expan-
siva» permitirá unos ahorros es-
timados de 85.000 millones de
pesetas en el 2002, pero no ago-
ta el proyecto de futuro de la en-
tidad. Ybarra explicó que las con-
versaciones con el grupo italiano
Unicredito «pese a cierto retraso
producido por complejidades le-
gales, van a continuar» y hay bue-
nas expectativas. De manera que
el BBVA aspira a ser un banco lí-
der en el área latina, conforma-
da por América, Portugal, Italia y
España.

La estructura de Gobierno del
nuevo BBVA queda configurada,
reconoció Ybarra, por un amplio
consejo, integrado
por los copresiden-
tes, el vicepresiden-
te, los 19 actuales
consejeros del BBV y
los 14 de Argentaria. 

González restó im-
portancia a esta de-
sigualdad, mientras
Ybarra explicaba que
una futura reduc-
ción del número de
vocales se producirá
sin trauma. «Empecé
presidiendo el BBV
con 29 consejeros que
se han quedado en 19 –dijo–, de
manera que se podrá llegar a so-
luciones razonables sin prisas». 

Ybarra presidirá la Junta Gen-
ral y el Consejo de Administra-
ción y González la Comisión De-
legada Permanente. Los dos co-

presidirán conjuntamente el Co-
mité de Dirección, bajo la direc-
ción de Uriarte. Se constituirá
una Comisión Delegada Perma-
nente compuesta por 13 miem-
bros, de los que 8 serán propues-
tos por el BBV y 5 por Argentaria.

Para proceder a la fusión, el
BBV emitirá unos 817,3 millones
de acciones nuevas –cifra esti-
mada por ahora–, necesarias para
atender un canje de 5 por cada
tres actuales títulos de Argenta-
ria. Una relación que González

consideró positiva,
basada en el infor-
me de Merrill
Lynch sobre las co-
tizaciones de las en-
tidades en las dos
últimas semanas.  

El relevo  
Emilio Ybarra expli-
có las razones por
las que prevé su re-
tirada de la presi-
dencia en el 2002,
aunque seguirá

como consejero y miembro de la
Comisión Permanente delegada.
«Creo que es una medida sabia,
establecida por mí mismo, que
permite la renovación generacio-
nal y da seguridad en el difícil
tema de la sucesión, y conviene

ser coherente con los principios»,
dijo. «Espero que el tiempo que me
resta de copresidencia será sufi-
ciente y para cuando me llegue la
hora del relevo el proyecto que
ahora lanzamos esté plenamente
logrado», añadió, y se mostró con-
movido en su llamamiento a to-
dos «para sacar adelante, en el
menor tiempo posible, esta
unión». 

Después, el vicepresidente y
consejero delegado estableció los
objetivos del proyecto, tras expo-
ner en detalle el punto de parti-
da. Las cuotas de mercado del
BBVA en España –19,6 % en cré-
ditos, 17,2% en depósitos, 20,5%
en fondos de inversión, 20% en
fondos de pensiones– se logran
con solamente con 4.357 oficinas,
un 12% del total de la red espa-
ñola. Y, curiosamente, la mayor
concentración de sucursales del
nuevo bancos, en relación a las
comunidades autónomas, se lo-
caliza, con un 17%, en las Islas
Canarias. 

La diversificación bancaria
–concluyó Uriarte– será clave del
éxito. El 46% de los activos del
BBVA lo constituye la banca mi-
norista; la banca mayorista el
18%; la banca de inversión el
29%; la gestión de activos el 3%
y el 3% restante el grupo indus-
trial.

Nace el BBVA, el segundo banco del país 
y el primero en beneficios y valor bursátil
La fusión de BBV y Argentaria persigue alcanzar un beneficio atribuido de 528.000 millones en tres años

LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DEL NUEVO BANCO
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Comisiones
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Beneficio atribuible
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Activos totales
Inversión crediticia
Depósito clientes
Fondos inversión y pensiones
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12.340
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7.255
4.391
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Argentaria

BBVA BBV Argentaria
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La fusión por absorción de Argentaria por el BBV dará
lugar, a comienzos del año próximo, al nuevo BBVA,
primer banco español por capitalización bursátil
–actualmente,6,2 billones de pesetas–, y también por

ganancias, estimadas en 205.000 millones de
pesetas en cifras agregadas de los nueve primeros
meses de este ejercicio. Pero el objetivo 
es alcanzar 528.000 millones de pesetas de

beneficio atribuido en el 2002, lo que representa una
expansión del 90% en tres años. Y el próximo año,
seguramente, será la empresa española con mayores
ganancias.

PUNTO DE PARTIDA

El nuevo BBVA
cuenta con 19,6%
de cuota de mer-
cado en créditos,
el 17,2% en depó-
sitos, el 20,5% en
fondos de inver-
sion y el 20% en
fondos de pensio-
nes.

LA FUSION MAS ESPERADA

LOS MAYORES BANCOS DE LA ZONA EURO
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Ranking por capitalización bursatil en Europa


