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Bolsa de Madrid 848,99 +20,81 (+2,51%)

Ibex 35 9.596,30 +292,10 (+3,14%)

Euro 1,162 dólares (+0,003) / 131,7 yenes (–1,0)

F. Pastor/M. J. Alegre. 
COLPISA. MADRID

Según informaron en confe-
rencia de prensa los copresiden-
te, Emilio Botín, del Santander,
y José María Amusátegui, del
BCH, «se trata de una fusión en-
tre iguales», que, por razones de
valor, se materializará mediante
el canje de tres acciones del San-
tander por cada cinco que entre-
guen los accionistas del Central
Hispano. Cuando, en torno al 15
de abril, la operación esté culmi-
nada, la relación será del 64% en
manos de accionistas del San-
tander por el 36% en los actuales
accionistas del BCH.

Al frente del primer grupo fi-
nanciero y bancario español es-
tarán, en la fase inicial, dos co-
presidentes: Amusátegui y Botín,
y Angel Corcóstegui desempeña-
rá el cargo de vicepresidente pri-
mero y consejero delegado. Ha-
brá tres vicepresidentes, Jaime
Botín (Bankinter), Matías Rodrí-
guez Inciarte (Santander) y San-
tiago Foncillas (BCH). La sede so-
cial estará en el Paseo Pereda de
Santander (histórica localización
del banco cántabro) y la sede ope-
rativa en la plaza Canalejas, de
Madrid, el recinto que acogió la
multitudinaria conferencia de
prensa de presentación del nue-
vo banco. Aunque las tres marcas
se mantienen –y los presidentes
hicieron gran hincapié en ello–,
la gestión de fondos de inversión
y de pensiones será unificada en
España y en el exterior. El nue-
vo grupo acumula unas plusvalí-
as latentes de 1,25 billones de pe-
setas, entre bancarias, industria-
les, renta fija e inmuebles.

Por lo que se refiere a las plan-
tillas, existe una presencia re-
dundante de oficinas y emplea-
dos, pero los más altos responsa-
bles insistieron en afirmar que no
se producirán ajustes traumáti-
cos, y las reducciones, en su caso,
se producirán por la no reposición
de bajas vegetativas, las prejubi-
laciones pactadas o bajas incenti-
vadas. El nuevo consejero dele-
gado, Angel Corcóstegui, pidió un
voto de confianza para el equipo
gestor «porque –dijo– tenemos ex-
periencia en este tipo de procesos,
y sabemos como hacerlo».    

Una gran sorpresa  
Fue una sorpresa en todos los

medios implicados. La primera
noticia llegó a los mercados a tra-
vés de la solicitud de las entida-
des, que pidieron la suspensión
de cotización en Bolsa de las ac-
ciones del Santander y el BCH.
Aunque presentes en todas las
quinielas, la combinación no era

la favorita en las apuestas, porque
el BCH acaba de digerir su pro-
pia fusión, y Emilio Botín procla-
maba en todas las ocasiones que
«el mapa bancario español esta-
ba concluido tras la adquisición
de Banesto y no eran necesarias
posteriores concentraciones".

«Si quieres salir en la foto, tie-
nes que moverte», reconocía un
presidente del Santander que
prefirió ceder el protagonismo del
acto a su colega Amusátegui, pero
no se pudo sustraer a las deman-
das de explicación sobre su nue-
va actitud. Nueva, pero no tanto.
En la segunda mitad del pasado
año, Francisco Luzón, director
general del Santander y encarga-
do por el propio Botín de diseñar
la estrategia del grupo, ya apun-
tó el signo de los nuevos tiempos.
«Lo cierto es que no podemos que-
darnos como estamos», reconocía.

El proyecto se empezó a perfi-
lar en otoño, y los dos presiden-
tes declinaron cualquier tipo de
protagonismo. «Creemos haber he-
cho lo que teníamos que hacer; en

el momento oportuno y con mu-
cho gusto», declaró Amusátegui,
para precisar después, en el tono
no exento de humor que no
abandonó en ningún momento

de la conferencia de prensa, que
«la operación se ha cerrado en 8
a 10 días, en conversaciones de
cuatro personas bien secundadas,
con unos mínimos equipos que

han dejado el mecanismo a pun-
to de funcionamiento».  

Más beneficio  
El nuevo BSCH tendrá

800.000 accionistas y una «posi-
tiva complementariedad», según
sus dirigentes, en las diferentes
áreas de negocio. Si ya hubiera
existido, a 31 de diciembre de
1998 arrojaría un resultado neto
atribuible de 207.000 millones de
pesetas. Para ejercicios futuros,
se compromete a un incremento
del beneficio del 25%.

Las grandes bazas del grupo
que ahora nace son un negocio
minorista firmemente implanta-
do en el territorio nacional a tra-
vés de una extensa red; una ca-
pitalización bursátil de 5,1 billo-
nes de pesetas; unos recursos
propios totales de 2,8 billones;
una presencia muy significativa
en Latinoamérica, donde consti-
tuye, a grandes rasgos, el primer
grupo financiero, y una destaca-
da participación industrial, fruto
del mantenimiento de la cartera
del BCH contra viento y marea.

En América Latina, el BSCH
se propone alcanzar una rentabi-
lidad sobre recursos propios del
20% en un plazo de 3 años. Emi-
lio Botín hizo una defensa a ul-
tranza de las inversiones llevadas
a cabo en Brasil donde, en el pa-
sado ejercicio, y con un cómputo
de sólo medio año, los dos bancos
participados por el Santander al-
canzaron un beneficio de 50 mi-
llones de dólares. «Somos muy op-
timistas respecto a Brasil y jamás
nos saldremos de allí», aseveró el
presidente, tras recordar que tam-
bién en las crisis se pueden en-
contrar oportunidades.

Dimensiones
En Europa, el nuevo BSCH es

el catorce grupo por activos y el
octavo de la zona euro, aunque el
promedio de otras relaciones -
–capitalización, áreas de negocio–
eleva su posición. Ambos presi-
dentes se declararon abiertos a la
posibilidad de cualquier nueva
alianza que en este entorno pue-
da plantearse.  

La otra gran baza de la fusión,
la aportación de participaciones
industriales que proporciona el
BCH al proyecto, también va a re-
cibir una nueva orientación con
la integración en el nuevo grupo
financiero.  Botín reconoció que
«el BCH lo ha hecho bien, reo-
rientando su cartera hacia valo-
res de futuro como las telecomu-
nicaciones». Desde ahora, la car-
tera se concentrará en sectores
estratégicos, con gran potencial
de crecimiento, «y continuará la
desinversión en otros sectores».

Santander-BCH, primera fusión del euro
La nueva entidad, BSCH, se convierte en el octavo más grande de la UEM por volumen de activos
El nuevo Banco Santander Central
Hispano (BSCH), primero en España y
que ocupará una posición entre el sexto
y el séptimo de Europa en diferentes

cómputos –aunque el décimo por
activos– será una realidad legal en tres
meses, pero tendrá efectos económicos
desde el pasado 1 de enero. La primera

fusión del euro la protagonizan dos
entidades españolas que totalizan 22
millones de clientes –nacionales y en el
exterior–, casi 40 billones de pesetas

de activos, 8.681 oficinas y más de
100.000 empleados. Tras ella
subsistirán tres marcas comerciales,
Santander, BCH y Banesto.

NACE UN GIGANTE BANCARIO
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LAS CIFRAS DE LA FUSION

TOTAL

12.900.000

487.000

227.997

207.000

1.890.000

10.500.000

18.700.000

5.150.000

Margen ordinario

Margen de explotación

Beneficio neto

Beneficio neto 
atribuible al grupo

Recursos propios

Fondos de inversión y 
pensiones

Créditos sobre clientes

Capitalización bursatil

(millones de 
pesetas)

Oficinas

6.455

2.226

8.681

Empleados

50.079

56.440

106.519

España

Extranjero

TOTAL

ROE
16,5%

Ratio eficiencia
62,2%

Ratio morosidad
2,2%

Tasa cobertura
116,0%

Activos
39,8 billones

Cuotas de mercado en España
Inversión Depósitos Fondos de 

inversión
19,2% 18,7% 22,8%

Accionistas
Banco de 
Santander
Central 
Hispano

TOTAL

240.385

307.633

548.018

Algunas participaciones del grupo

ENDESA

Sector energético

Televisión y comunicaciones

CABLEUROPA LINCEAIRTEL ANTENA 3TV

Construcción, inmobiliaria e ingeniería

VALLEHERMOSO URBISDRAGADOS
TECNICAS 
REUNIDAS

14% 32% 15% 38%

37%47%26%24%

9%

CEPSA

4%

ENDESA UNION FENOSA

10%

Brasil
BS Santander

Brasil
Santander
Noroeste

100%

60%

México
BCH
BS

B. Bital
B.S. Mexicano

8%
70,6%

Argentina
BCH

BS

Torquist
B. de Galicia
y Buenos Aires
B. Río de la Plata
B. Santander

100%

10%

42,6%

Uruguay
BCH
BS

C. Hispano
B. Santander

100%
100%

Paraguay
BCH B. Asunción 77,7%

Puerto Rico
BS B. Santander

Leasing Puerto Rico
79,62%
Mayoría

Chile
BCH

BS

BHIF
O´Higgins-
Santiago-BCH
B. Santander
Pensiones Chile

55%

50,03%
82,6%
Mayoría

Presencia en Latinoamérica

Bolivia
BCH B. Santacruz 90%

Perú
BCH
BS

B. del Sur
B. Santander

98,4%
100%

Colombia
BS BS Colombia 59,2%

Venezuela
BS BS Venezuela 99,1%

Otros bancos 
españoles

BBV
Activos 
Beneficio neto*
Empleados
Oficinas

21.138.716 mill
130.848 mill

60.282
4.349

Argentaria
Activos 
Beneficio neto*
Empleados
Oficinas

11.669.004 mill
63.015 mill

15.972
3.827

*Atribuible al grupo

Banco 
Popular Español

Activos 
Beneficio neto*
Empleados
Oficinas

3.425.280 mill
48.086 mill

7.378
1.087


